Mité

rahalla saa

Juha Nurminen pisti yhteensé 11 miljoonaa euroa
perustamaansa saatioon - ja kerasi muilta viela enemman.
”Yhteen aikaan erds superrikas juoksi aina karkuun” han kertoo.

ervantuoksuisen tyo-
huoneen pdéydalla
lojuu edellisillan juh-
lien jilki: kultaiseen
kadrepaperiin ver-
hottu, pikkulasten
jalkapallon kokoinen
suklaakonvehti.
Juha Nurminen sai sen nuijanluovu-
tusjuhlassa, jossa hén jétti paikkansa John
Nurmisen S#étion hallituksen puheen-
johtajana - 32 vuoden jilkeen.
Ty6huone sijaitsee Pasilassa, Huolinta-
talossa, jonka Nurminen rakennutti joh-
tamalleen perheyhti6lle vuosia ennen
sdition perustamista. Tuoksu tulee ter-
vatusta laivakdyden patkésté jostain sei-
nié peittévien kirjahyllyjen uumenista.
Lattialla on karttapallo vuodelta 1854.
Ty6huoneen vieressi on oma huone sih-
teerille, joka pitd4 edelleen huolta 78-vuo-
tiaan ex-yritysjohtajan aikatauluista. Nur-
minen on lahipiirissdén tunnettu luovasta
aikakisityksestédn ja siité, ettei juurikaan
seuraa sihkoisii viestintdkanavia.
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TEKSTI Sanna Sommers KUVAT Tiina Somerpuro

Nurmista laajemmin tunnetaan hinen
perustamansa sédtion tyo Itdmeren pelas-
tamiseksi. Nyt hén on lupautunut kerto-
maan, mitd on oppinut pitkilla urallaan
seké perheyhtion ettd sddtion johdossa
rahasta, vaikutusvallasta, menetyksistd
jaeldmén parhaista sijoituksista.

ON OMANLAISENSA OSA syntyé neljan-
nen polven perheyrittdjiksi.

Vuonna 1952 kuusivuotiaan Juhan
kuva olilehdessé. Kansallisosakepankin
mainoksessa esiteltiin Nurmisen laivan-
varustajasuvun neljd polvea. Kuvassa
tuleva yritysjohtaja uitti lappuhaalareissa
leikkilaivaa. Vieressi luki: ”KOP:n osakas
jainnokas tallettaja”.

Nurmisten perheyhtié oli saanut
alkunsa 1880-luvulla, kun raumalainen
Johan Nurminen hakkautti metsdidnsa
ja rakennutti puistaan rahtilaivan. Sii-
hen aikaan laivanvarustajilla oli tapana
jakaa riskid useamman aluksen yhteis-
omistuksilla. Nurminen omisti yksin
Uljas-laivansa, ainoansa.

Nurminen on menettinyt jirkensi ja
kohta hdn menettdi rahansa, sanoivat
paikalliset perimétiedon mukaan.

Mutta Uljas oli honkarakenteiseksi
alukseksi himmistyttivin pitkdikdinen.
Se polttohaudattiin tdysinpalvelleena
yli 60 vuotta myohemmin, vuonna 1950.
Rakennuttajan pojanpojanpoika Juha
katsoi nékyé viereisen laivan kannelta
isoditinsa sylisti.

Rahojen menetys tapahtui vasta pal-
jon myohemmin.

KUN JUHA NURMINEN aikuistuttuaan ja
opiskeltuaan kauppatieteiti tuli téihin
perheyhtioon, maailma oli muuttunut.
Kolme edellisté yrittdjdpolvea olivat lai-
vanvarustajia, mutta 1970-luvulle tulta-
essa laivojen omistuksesta oli luovuttu.
Yhtion logistiikkaliiketoiminta oli kimara
erilaisia liikuttamiseen liittyvid palve-
luita aina sirkuseldmisté taideaarteisiin.

Juha Nurmisesta tuli John Nurmi-
nen Oy:n toimitusjohtaja 33-vuotiaana
vuonna 1979.




Perustaja. Juha Nurminen
johti John Nurmisen Saation
hallitusta 32 vuotta.




Vauhdikkaalla1980-luvulla noin tuhan-
nen tyontekijan konsernille rakennutet-
tiin Pasilaan padkonttori, joka sai nimensé
yhtion toimialan mukaan. Huolintatalosta
johdettiin huolintapalveluiden lisiksi
konserniin kuuluvaa matkatoimistoa
Matka-Kalevaa seki lentokoneiden maa-
palvelua.

Kun Yhdysvaltojen presidenttipari
Ronald ja Nancy Reagan saapuivat
Helsinkiin vuonna 1988, he vilkuttivat
valokuvaajille lentokoneen viereen tuo-
duista portaista, joiden kyljessi luki isolla
Nurminen.

1990-lukua Juha Nurminen muiste-
lee eloonjadmiskamppailun vuosikym-
-menend. Huolinta-ala alkoi keskittyd
maailmanlaajuisesti muutamien jét-
tiyritysten késiin. Nurmisen toiminta
oli perustunut verkostomaiseen yhteis-
tyohon vastaavien pienehkdjen perhe-
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yritysten kanssa eri maissa, mutta se ei
endd toiminut.

Alkoi vuosia kestényt yrityskauppo-
jen sarja, jossa konsernin osia myytiin ja
uudelleenjérjesteltiin. Erddnlainen péite-
piste myllerrykselle oli Nurminen Logis-
ticsin listaaminen porssiin vuonna 2007.

1980- ja1990-luvuilla Juha Nurminen
oli omistanut yhtion kiytdnnossi yksin.
Porssiyhtiosta hdn omistaa nykydin endi
kymmenisen prosenttia.

JUURI 1990-LUVUN mylldkkéan liittyy
John Nurmisen Séétion synty. Sen alku-
perdinen tarkoitus ei ollut suojella Ité-
meren luontoa, vaan perheyhtion kult-
tuuriperint6a.

Juha Nurminen oli isénsi Matti Nur-
misen tavoin vanhojen karttojen keriilija
japerehtynyt merenkulun, kartografian
janavigoinnin historiaan. Kun konsernin

Arvosisustus.
Kapteeninsalongin
seindpaneelien
maalaukset ovat
kapteenin tyttédren
kéasialaa 1800-luvulta.

osien myyminen alkoi, hén huolestui yri-
tykselle kertyneiden merenkulun histo-
riaan liittyvien kokoelmien kohtalosta.
Vanhoja karttoja, meriteemaista taidetta
ja muuta arvotavaraa oli hajautettuna
alueverkostoon.

Nurminen perusti sdétion kokoelmien
vaalimiseksi ja lahjoitti alkupddoman yri-
tyskaupoista irronneista rahoista. Aluksi
sddtion toiminta keskittyi Nurmisen joh-
dolla kokoelmien hoitoon, néyttelyihin ja
meriaiheisten kirjojen julkaisuun.

Kesélld 1997 Nurminen oli veneile-
maéssé poikansa kanssa Pellingin saaris-
tossa itdiselld Suomenlahdella. Hidn on
veneillyt, vaeltanut ja sukeltanut paljon
kaikkien lastensa kanssa. Silld kertaa
mukana oli keskimmainen viidest lap-
sesta.

Rannikko oli sinilevéipuuron peitossa.
Nurminen muistaa sanoneensa pojalleen,




ettd ulapalla meri varmasti kirkastuisi.

»Mutta se muuttuikin pahemmaksi.
Niytti siltd, ettd levad pitkin olisi voinut
kévelld Viroon asti.”

Sen kesén jalkeen Nurminen alkoi
perehtyd mereen uudesta nikokulmasta.
Oli kauhea ajatus, ettéd kotimeri pilaantuisi
silmien edessé.

»Yritin kouluttaa itseéni ja oppia
ymmirtdmiin meren mekanismia ja
levdongelman syntyd. Miki on suolai-
suuden ja lampotilojen merkitys, miten
suolapulssit vaikuttavat ja sen kaltaisia
asioita.”

Vihitellen kypsyi oivallus, ettd John
Nurmisen S#étio voisi tehdi asialle jotain.

Niyttelyt ja kirjat olivat kerrytténeet
siitiolle jo uskottavuuspddomaa. SAa-
tion perustajalla ja hallituksen puheen-
johtajalla oli liséksi liike-eldméssi ker-
rytetyt verkostonsa. 2000-luvun alussa

Nurminen teki sdtiolle useamman mil-
joonan euron lahjoituksen, jonka voimin
Itdmerityo padsi alkuun.

”Siin4 vaiheessa tiedettiin, ettd poten-
tiaalisista riskeistd suurin oli 61jyvahinko,
mutta jo toteutuneista ongelmista pahin
oli rehevoityminen, johon sinilevékin
liittyi. Rehevoitymisté aiheuttivat etenkin
fosfori- ja typpipdéstot, ja suurin havaittu
yksittdinen padstoldhde silloin olivat Pie-
tarin jdtevedet. Niitd ajautui virtauksen
mukana aina Tukholman edustalle asti”,
Nurminen sanoo.

Hén kokosi séétiolle iskuryhmén, joka
14hti luomaan yhteyksid Pietarin jite-
vedenpuhdistamoon. Nurminen muis-
telee, ettd aluksi puhdistamon johtaja
epdili delegaation olevan rahanpesuasialla
- miksi muuten pieni suomalaisséitio
haluaisi lahjoittaa venéliisille veden-
puhdistuslaitteita.

”Mutta kun saimme puhdistamon
silloisen johtajan vakuutettua, hanke
toteutui hyvinkin suoraviivaisesti. Onnis-
tumista auttoi varmasti se, ettd Vengjilla
toimiminen oli tuttua Nurmisen perheyh-
tion ajoilta.”

S#détion ja Pietarin vesilaitoksen yhteis-
hankkeessa vuosina 2005- 2011 asennet-
tiin suurkaupunkialueen kolmelle suurim-
malle puhdistamolle laitteet tehostettuun
fosforinpoistoon.

Vaikka sodan takia suomalaisten
monet suhteet Venijélle ovat jaissd, John
Nurmisen Sd4tio on saanut sdédnnollisesti
jatevedenpuhdistusraportteja Pietarista.

ITAMEREN pelastaminen on pitké ja mut-
kikas tehtava.

Parikymmenté vuotta sitten Pietari-ta-
pauksen kaltaiset onnistumiset vihen-
sivit pdastoja nopeasti ja merkittavisti.

Juha
Nurminen

KUKA: John Nurmisen
Saation perustaja
SYNTYNYT: Helsingissa
vuonna 1946

KOULUTUS: Kauppatieteiden
maisteri, Helsingin kauppa-
korkeakoulu 1972

URA: Perheyhtion palve-
luksessa vuodesta 1966,
Valtion tiedonjulkistamisen
eldmantydpalkinto 2008,
reservin komentajakapteeni,
merenkulkuneuvos

PERHE: Puoliso ja viisi
aikuista lasta
HARRASTUKSET: Karto-
grafian ja merenkulun
historia, veneily, sukelta-
minen ja vedenalaiskuvaus,
sukeltanut yli 2000 tun-

tia ja julkaissut kirjan
vedenalaisvalokuvistaan

John Nurmisen

Saatio

MIKA: Toiminnallinen s&atio,
joka vdhentaa meren rehe-
voitymist4, suojelee meri-
luontoa seké vahvistaa ihmi-
sen suhdetta mereen
PERUSTETTU: Vuonna 1992
TOIMITUSJOHTAJA: Anna-
mari Arrakoski-Engardt
HALLITUKSEN PUHEEN-
JOHTAJA: Tommi Juusela
TOIMINTA: Kdynnissa toista-
kymmenta hanketta, joissa
mm. vdhennetdan maa- ja
metsatalouden paastoja
vesistoihin, estetdan hai-
tallisten aineiden paa-

sya mereen ja torjutaan
luontokatoa

PAAOMA: 15,3 miljoonaa
euroa

VUOSIBUDJETTI: Noin
kolme miljoonaa euroa
lahjoitusvaroja, avustuksia,
vuokraus- ja sijoitustoimin-
nan tuottoja

Madame

FERE

Herrain vaatettaja

Goome Abtsdons
Y
Soarasta mihir mies Wﬁ/llaém

Shshlusiivisia vaatteda é(&ﬂngw,
mybs medlana. Aitow liksusta.

TI-TO klo 11-17, PE klo 11-14
muut ajat ajanvarauksella
Bulevardi 6, 3.krs, 00120 Helsinki
www.fere.fi
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S&4tio toteutti vastaavia hankkeita myos
muissa rannikkokaupungeissa Venijalld,
Baltian maissa, Puolassa ja Valko-Vené-
jalla.

Silti tdnékin kesana Itdmeren rannoilla
on sinilevéi. Isojen pisteméisten rehe-
voittdjien sijaan taistelu kohdistuu nyt
hajakuormitukseen, esimerkiksi maa- ja
metsitalouden padstoihin. Se vaatii eri-
laista ympéristodiplomatiaa kuin yksit-
taisen vesilaitoksen vakuuttaminen.

Rahoitusmalliltaan sditio toimii eri
tavoin kuin monet muut perinteikkéét
suomalaissddtiot. Monella s#étiolld on
merkittivi pddoma, jonka tuotoista jae-
taan apurahoja haluttuun toimintaan.
Nurmisen s#étio taas kerdd missionsa
toteuttamiseen jatkuvasti uusia varoja.

”Sikili tissd on vihin sama asetelma
kuin yrityksen startissa. On pitdnyt hank-
kia tukijoita ja pddomaa idean taakse”,
Nurminen sanoo.

Viime vuonna siitio kerisi lahjoituk-
sia 2,9 miljoonaa euroa, ja liséksi silld
oli kiytettavissddn noin 400 000 euroa
sijoitus- ja vuokratuottoja. Tlld hetkelld
sidtion pddoman yhteenlaskettu arvo on
15,3 miljoonaa euroa.

Varoilla rahoitetaan muun muassa
peltojen kipsitystd, miké estdé fosforia
valumasta pelloilta vesist6ihin, kehite-
ti#n vesistOystivillistd metsdnhoitoa seké
parannetaan lannoitteiden lastauskiytin-
tojd vesiston kannalta turvallisemmiksi.

Hankkeita ja varainkeruuta pyorittié
26 hengen organisaatio, jota johtaa toimi-
tusjohtaja Annamari Arrakoski-Engardt.
Hallituksen uusi puheenjohtaja on kesésti
2024 alkaen ollut Tommi Juusela, yri-
tysstrategija hallitusammattilainen, jolla
on johtotehtévitaustaa muun muassa
Nesteeltd ja Nokiasta. Nurminenkin jat-
kaa hallituksessa rivijisenend.

S#atio on vuosien varrella houkutellut
ison liudan vaikutusvaltaisia ihmisié
merensuojeluun. Nurminen mainitsee
nimeltd muun muassa Juhani Kaskea-
lan, Sari Baldaufin, Jouko Lonngvistin,
Veli Sundbickin, Hannu Syrjésen ja Kari
Raivion. Nurminen itse on antanut sii-
tidlle paitsi alkupddomaa my0s runsaasti
aikaansa ja tarmoaan.

”Olen melkoisen kerjuumatkan tehnyt,
kun olen yrittinyt saada tukijoita toimin-
nan taakse. Se ei ole ollut aina ihan niin
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miellyttdvid. Yhteen aikaan erds meilld
maalla ldhiseudulla asuva superrikas
juoksi aina karkuun néhdessdin minun
ajavan monkkérilld pihaan, ettd taasko
se tulee ruinaamaan.”

VAIKKA meriluonnon suojelu on nykyaan
si#tion paatehtivi, myos merellisen kult-
tuuriperinnén vaaliminen jatkuu.

Huolintatalon alakerrassa on tuiki
tavallinen toimistotalon lounasravintola,
mutta ruokailusalin sivukéytévén ovesta
avautuu tasku toiseen maailmaan. Neu-
votteluhuoneeseen on koottu hoyrylaiva
Inkeri Nurmisen kapteeninsalonki.

Sen lattia on vinossa kuten vanhoissa
laivoissa tapasi olla, ja seinét on verhottu
kidsinmaalatuilla puupaneeleilla. Ison
jalopuisen poydén ylld on koristeellinen
valoikkunakatos. Alkuperiiset kristalli-
astiatkin ovat tallessa ja esilla.

Alus ja kapteeninsalonki ovat 1890-
luvulta ja alun perin englantilaiset. Laivan
ensimmaéinen nimi oli Marie. Se nimet-
tiin Inkeriksi 1930-luvulla, kun Nurmis-
ten perheyhtid hankki sen rahtilaivaksi.

Juhan isi Matti Nurminen pelasti salon-
gin viime hetkelld, kun laiva oli jo myyty
romuttamolle 1950-luvun alussa. Sisus-
tuksen siilyttiminen juolahti mieleen
vasta luovutushetkelld.

”Is# sai sen puhuttua taskussaan
olleella viiden punnan setelilld”, Juha
Nurminen kertoo.

Hin muistaa nukkuneensa pikkulap-
sena paiviunia salongin penkkien takana
olevissa syvennyksessi hoyrykoneen jys-
keessé.

Saition kokoelmaan kuuluu myds tai-
detta, muun muassa Akseli Gallen-Kalle-
lan harvinainen laiva-aiheinen maalaus.
Nurminen kertoo sen padtyneen yhtion
haltuun vuonna 1905 kostean ravintolail-
lan seurauksena. Perimétiedon mukaan
Gallen-Kallela oli Rauman-retkelldén
piidtynyt juomaan viskid John Nurmi-
sen piikkiin. Aamulla taiteilija oli selvit-
tinyt pidtidin satamassa maalaamalla.
Teos talvehtivasta Uljas-kuunarilaivasta
—laivanvarustajasuvun ensimmaéisesti
rahtilaivasta - jai Nurmiselle kiitokseksi
juomien kuittaamisesta.

My6s Juha Nurmisen henkilékohtaista
omaisuutta on ollut kiinni meriaiheisissa
kokoelmissa. Lounasravintolan seinille on

kehystetty vanhoja karttoja 1000-luvun
eri vuosisadoilta.

Karttojen kerddminen on ollut Nur-
miselle vuosikymmeni# kestéivi seik-
kailu. Kerddménsi maailman suurimman
yksityisen Itdmeren karttakokoelman
h#n on lahjoittanut sdétiolle, ja alkupe-
riiskarttojen vaaliminen on osa siétion
kulttuurityota.

Maailmankarttakokoelmansa hin myi
viitisen vuotta sitten.

”Talouden tasapainottamiseksi”, hin
muotoilee.

Nyt seinilld on maailmankartoista
taidokkaita kopioita, faksimilejé. Alkupe-
riiset ovat Saksassa uudella omistajalla.

”Kaupan ehtona oli, ettd kokoelmaa
ei hajoteta.”

Nurminen jii katsomaan karttoja.
Niist4 nékyy, miten ihmiskunta on hah-
mottanut maailmaa eri aikoina. Yhteen
on piirretty Suomen rannikolle tolkuton
kivikko. Toiseen on sijoitettu merialueille
erikoisia hirvigiti, kolmanteen luonneh-
dittu virikkiisti eri Euroopan maiden
asukkaita. Politiikkaa, pelkoja, ennak-
kokisityksid, kokonaisia maailmankuvia.

78-vuotiaan Nurmisen uran varrelle on
mahtunut paljon: rakentamista ja purka-
mista, ostamista, myymist4, saavuttamista
ja hiviimisti. Karttojen kerdédminen ja
niisti luopuminen on vain yksi osa tarinaa.

1990- ja 2000-luvun yrityskaupoista
irronneita rahoja héin sijoitti muun muassa
vihrein teknologian startup-yrityksiin,
jotka eiviit sitten 1dhteneetkédédn lentoon.

”Siind meni monia miljoonia”, hin
$anoo.

John Nurmisen Séétiolle hén laskee
lahjoittaneensa yhteensé 11 miljoonaa
euroa. Itdmeri ei ole vield pelastunut,
mutta tyo jatkuu.

Nyt hén ajattelee, etté kaikkein parhaat
rahalla saadut asiat liittyvat perheeseen.
Lasten kanssa vietettyyn aikaan, kotiin,
kesidpaikkaan, yhteisiin matkoihin. Nii-
den ohella parhaiten kiytetyt miljoonat
ovat siitiolle annetut.

”Siit4 sijoituksesta iloitsen varmasti
loppuun saakka.” @

Jutun ldhteend on kéytetty haastatte-
lujen lisiiksi Kai Ekholmin teosta Juha
Nurminen - Itdmeren etuvartiossa
(Docendo 2024).



